Absolwent/ka jest odwaznym i refleksyjnym przywédca edukacyjnym. Dzieki $wiadomosci
swojej roli w doskonaleniu procesu uczenia sie i nauczania potrafi skoncentrowac¢ dziatania
szkoty na widocznym uczeniu sie uczniéw. Inspiruje swoéj zespét do wyznaczania ambitnych

celéw i wspiera go w dazeniu do ich osiggniecia. Z szacunkiem, troskg i wyrozumiatoscia
traktuje siebie, nauczycieli, uczniéw oraz rodzicéw

Stuchaczki/cze rozwijajg swoje kompetencje w 3 obszarach:

PRZYWODZTWO EDUKACYJNE Dyrektor/dyrektorka:

® znha swoje zasoby jako przywdédcy edukacyjnego/przywddczyni edukacyjnej oraz identyfikuje
wartosci i przekonania, ktére maja wptyw na jego/jej liderstwo;

wraz ze spofecznoscia szkolna okresla najwazniejsze wartosci szkoty oraz tworzy jej wizje i misje;
buduje kulture organizacyjna sprzyjajaca wspotpracy, zaangazowaniu i otwartosci;
wykorzystuje teorie autodeterminacji, aby zwiekszy¢ zaangazowanie nauczycieli i ucznidw;

°
°
°
® skutecznie stosuje rézne style przywddztwa w zaleznosci od okolicznosci;
® dba o dobrostan wiasny i zespotu;

°

stosuje zasady dobrej komunikacji: uwaznie stucha, otwarcie i klarownie informuje o swoich celach
i intencjach, traktuje rozmodwce partnersko i z szacunkiem;

@ prowadzi wspierajacy nadzér pedagogiczny;

e pozyskuje informacje zwrotna od nauczycieli i ucznidéw oraz wykorzystuje ja do doskonalenia
proceséw uczenia i nauczania w szkole;

® identyfikuje liderow wsréd nauczycieli i wzmacnia ich potencjat, delegujac uprawnienia;

e dzieli sie swoim doswiadczeniem i uzyskuje wsparcie w matych grupach dyrektorskich, m.in.
z zastosowaniem coachingu grupowego.

® zna aktualny, oparty na wynikach badan edukacyjnych stan wiedzy na temat procesu uczenia sie i nauczania,
a zwiaszcza:

0 zna narzedzia i strategie edukacyjne prowadzace do gtebokiego uczenia sie ucznidw;
O rozumie, jak rézne sposoby oceniania wptywaja na proces uczenia sie uczniéw;

® pracuje nad zbiorowa skutecznoscig nauczycieli;

® stwarza w swojej szkole warunki sprzyjajgce doskonaleniu procesu uczenia sie i nauczania, w tym dba o zaspoko-
jenie u ucznidw i nauczycieli potrzeb autonomii, kompetencji i relacyjnosci oraz o rozwijanie ich samosterownosci;

wzmachnia w swojej szkole dziatania nauczycieli, ktére wspieraja uczenie sie uczniow;
upowszechnia w szkole koncepcje oceniania ksztattujacego jako jednej z filozofii dobrego uczenia sie;

wykorzystuje w praktyce wiasnej (w pracy z klasg i/lub radg pedagogiczng) strategie dobrego uczenia sie
i nauczania, w tym oceniania ksztattujacego.

m Dyrektor/dyrektorka:

® przeprowadza mata zmiane dotyczaca organizacji swojej pracy;
® we wspdtpracy z nauczycielami i w oparciu o badanie potrzeb szkoty okresla obszar zmiany dotyczacej uczenia sig;
® tworzy w szkole warunki do zaangazowania spotecznosci w zmiane edukacyjng;
e efektywnie zarzagdza zmiang edukacyjng, a zwtaszcza:
o planuje, monitoruje i skaluje zmiane;
o identyfikuje i usuwa bariery w zmianie;
O docenia i $wietuje mate sukcesy w zmianie;
buduje partnerstwo z innym dyrektorem, aby wzajemnie wspierac sie w przeprowadzeniu zmiany;
podejmuje refleksje nad swoim przywdédztwem w zmianie i prezentuje jg innym stuchaczom;
nazywa dziatania dyrektora i szkoty sprzyjajace trwatosci wdrazanej zmiany i planuje dalsze kroki rozwoju szkoty.
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